
  

     

PROJECT CYCLE MANAGEMENT (PCM): 

TECNICHE PER PROGETTARE E GESTIRE CON SUCCESSO 
 

Date e durata: 1°, 2 e 3 ottobre 2013 dalle ore 9.00 alle ore 17.00. 

Destinatari :  Dirigenti, funzionari, operatori del settore pubblico (Enti Locali ed altri Enti Pubblici). ONG, ONP, 

erogatori di servizi al Terzo settore, PMI, Associazioni di categoria, Ordini professionali, consulenti, liberi professionisti, 

ricercatori universitari, neolaureati. 

Obiettiv i:  Il corso si propone di fornire una panoramica completa delle tecniche più moderne di progettazione, allo 

scopo di fornire al progettista una base solida, utile per l’istruzione di qualsiasi tipo di progetto. In effetti, a partire da 

questa base formativa, si potrà affrontare con successo la stesura dei diversi formulari di bando e di call for proposal 

proposti dai finanziatori.  

Il corso propone un approccio originale, unico e innovativo, dove le tecniche e gli strumenti provenienti dai diversi ambiti 

e discipline umane, forniscono un utile contributo al progettista. 

Oltre alle tecniche per l’istruzione di un progetto, verranno presentate le differenti fasi del Ciclo di vita del progetto 

(PCM) e quello che il docente chiama nel suo libro “il progetto prima del progetto” e cioè, dal passare dal ragionare in 

maniera puntuale, tattica ed isolata al pensare la singola iniziativa progettuale all’interno di un percorso strategico più 

vasto e articolato nel tempo, in maniera tale che diventi davvero efficace e sostenibile.  

Contenuti :  Il progetto prima del progetto. Il Ciclo del progetto. La genesi di un progetto. Gli attori coinvolti. La pre-

fattibilità. Lo studio di fattibilità. La tecnica GIS. SWOT analysis. Esercitazione. Stakeholders analysis. La metodologia 

generale. Partnership. L’analisi partecipativa dei bisogni e il metodo MARP. Esercitazione. Tattica e strategia. Il metodo 

ZOPP. Esercitazione. La tecnica del targeting. Esercitazione. La tecnica del Quadro logico. Esercitazione. La tecnica 

WBS. La tecnica OBS. Il diagramma di Gantt. La metodologia specifica. Il budget. Il documento di progetto. 

Suggerimenti utili per la presentazione di un progetto all’Unione Europea: la lettura di un bando, la preparazione della 

Concept note, elementi utili da considerare nella redazione della full Application form. Finanziamento e messa in opera 

di un progetto. Elementi di auditoria, monitoraggio e valutazione da tener presente al momento della redazione di un 

progetto. 

Docente: Javier Gustavo Schunk 

Dopo la laurea in Ingegneria meccanica si è dedicato al campo della Cooperazione internazionale a partire da una 

prima esperienza sul campo in Senegal fatta fra il 1988 e il 1990 all’interno di un progetto di cooperazione finanziato dal 

Ministero degli affari esteri italiano. Nel 1995 partecipa al primo corso per operatori civili di azioni di Peacekeeping 

presso la Scuola Sant’Anna di Pisa, esperienza che lo porta a realizzare varie missioni di monitoraggio elettorale nei 

Balcani fra il 1996 e il 2000 in collaborazione con l’OSCE e il MAE. Dopo l’esperienza sul campo, è passato a ruoli di 

project manager in seno ad una nota ONG di Torino fino a quando diventa Coordinatore dell’intero settore progetti nel 

1994, ruolo che ricoprirà fino al 2003. Dal 2003 al 2006 è stato Direttore della sede di Bruxelles della FAI (Federazione 

ACLI internazionali) dove si è occupato di progettazione comunitaria. Ha collaborato inoltre come consulente presso 

l’Unione Europea (UE), l’Organizzazione Internazionale del lavoro (ILO), il Programma delle Nazioni Unite per lo 

Sviluppo (UNDP), il Programma delle Nazioni Unite per la lotta contro l’AIDS (UNAIDS), la Conferenza Episcopale 

italiana (CEI), la Federazione di organismi Cristiani di Servizio Internazionale Volontario (FOCSIV), il Ministero di Affari 

Esteri italiano (MAE), il Consorzio di ONG (IRIS), e presso varie Facoltà, Enti locali e ONG italiane. 

E’ attualmente consulente dell’UE per l’istruzione e valutazione di progetti. Nel campo della docenza è  coordinatore del 

Master in cooperazione internazionale e del Diploma di cooperazione internazionale dell’ISPI (Milano). E’ anche docente 

nel Master di Mediatori dei Conflitti e Operatori di Pace internazionali di Bologna-Bolzano, nell’Università Cattolica di 

Milano, nello IULM di Milano e presso varie agenzie italiane di formazione, Enti locali e ONG. 

Quote di  partecipazione: La quota di partecipazione individuale è pari a € 350,00 oltre ad IVA se dovuta. Sono 

previste agevolazioni (si veda scheda di iscrizione). 

Informazioni e contatt i :  Le schede di iscrizione ed i programmi di dettaglio sono disponibili sul sito 

www.cerisdi.org. Notizie in merito ai contenuti del Corso possono essere richieste al Dott. Sergio Bornelli scrivendo a 

sergio.bornelli@cerisdi.org o telefonando ai seguenti recapiti: 091.6379919 - 328.1133732. Ulteriori informazioni su 

quote di partecipazione e modalità di iscrizione possono essere richieste alla Dott.ssa Giulia Satariano 

(giulia.satariano@cerisdi.org - 091.6379929).   

Attestato di  partecipazione : I partecipanti riceveranno un attestato di partecipazione al termine del Corso. 
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